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CONTEXT NATIONAL

Pand in anul de referind 2020, la nivel national, politicile referitoare la educatie

cuprindeau:
* Strategiile sectoriale pentru educatie si formare profesionald in Romania:
*  Strategia Nationald pentru invitimant Tertiar 2015 — 2020;
» Strategia Nationala de Invatare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020;
» Strategia educatiei i formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020;
» Strategia privind reducerea pArdsirii timpurii a scolii.

Toate aceste documente au fost elaborate pe baza Strategiei Europa 20201, care
promoveazi cresterea inteligentd, realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si
inovare sustenabild, cresterea incluzivi, cu accent pe crearea de locuri de munci si reducerea
sardciei.

in Romania, principala provocare inregistratd in ultimele decenii se referd la rata

scazutd a nagterilor, emigrarea 51 imbatrinirea populatiei, ceea ce a condus la ratarea de citre

fara noastrd a atingerii obiectivelor stabilite prin Strategia Europa 2020, respectiv:

" cresterea ratei de oecupare a populatiei cu vérsta cuprinsi Intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75% fatd de nivelul de referinti de 69% la momentul adoptirii Strategiei

educafiei §i formdrii profesionale din Roménia in perioada 2016-2020";

® reducerea ratei parisirii timpurii a gcolii la maximum 10% si cresterea procentului

persoanelor cu varsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin

' COMUNICARE A COMISIET EUROPA 2020 - © strategie enropeand pentre o crestere inteligentd, ecologicd i favorabili

incluziunii, Bruxelles, 3.3.2010 COM(2016) 2020 final (https: ieur-lex europa.ewlegal-
content/RO/TXT PDF ?uri=CELEX: 52010DC2020, accesar 01.02.2022).
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40% in 2020 fatd de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptirii Strategiei

educatiei i formdrii profesionale din Roménia in perioada 2016-2020.

In plus, in Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii se mentioneazi ci
mentinerea previziunilor actuale, va conduce la o scidere drasticd a numarului total al copiilor

de varsta gcolara si al tinerilor, cu 40% pani in 2025.

Riscul ridicat de abandon, in contextul declinului demografic, va conduce pe termen
mediu 5i lung la formarea unei clase sociale tinere, care nu define competente, abilititi,
aptitudini gi formarea solicitate de mediul socio-economic, in conditiile unei semnificative
dinamici societale §i a pietei muncii. Aceste aspecte, coroborate, vor avea un impact
negativ. asupra cresterii economice, contributiilor sociale, coeziunii sociale,

competitivitatii si dezvoltarii societiitii.

. DEFINITII SI ABREVIERI
In sensul prezentei strategii, s-au utilizat urmitoarele definitii s1 abrevieri;
2.1.  Definitii:

Abandonul universitar se referd la studentii care renuntd si mai frecventeze studiile
universitare,

Pardsirea timpurie a sistemului de educafie se refera la tinerii dintr-o anumiti grupi de
virstd (18-24) care au parésit sistemul de educagie, inaintea obtinerii unei calificiri sau pregitiri
profesionale complete sau inaintea incheierii actului de studii inceput.

Prevenirea abandonului consti in ansamblul de misuri in domeniul educatiei, a
condifiilor socio-economice, de utilizare a timpului liber, de facilitare a comunicirii, de
modelare a comportamentului, de ameliorare a conditiilor de mediu, luat in scopul diminugrii

sau inlaturérii factorilor de risc i de intirire a factorilor de protectie.

Masurile de prevenire au scopul de a reduce riscul de pirdsire timpurie a studiilor
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universitare inainte de debutul eventualelor probleme cauzatoare de abandon. Astfel de masuri
sunt focalizate pe crearea la nivel institutional a unui climat educational si de formare
profesionald favorabil obtinerii performantelor academice, dezvoltirii personale si profesionale

a studentilor si integririi eficiente a acestora In comunitatea universitari.

Mdsurile de interventie au scopul de a diminua, pe cat posibil, incidenta fenomenului de
abandon universitar la nivel institutional, prin asigurarea unui proces instructiv-educativ inalt
calitativ, din punct de vedere didactic, stiintific §i practic, centrat pe nevoile §i interesele
studentilor, precum si prin oferirea de servicii de sprijin specific, indrumare si suport studentilor
aflati in situatie de risc de abandon. Astfel de misuri vizeazi politicile institutionale privind
abandonul, precum si o serie de actiuni specifice care pot fi intreprinse la nivel individual,

focalizate pe cresterea rezilientei studentilor in raport cu riscul de abandon si pe solutionarea

anumitor probleme concrete, generatoare de dificultdti de nivel social, cognitiv, emotional?2.

Mésurile de compensare au scopul de a sprijini reintegrarea in mediul universitar a acelor
studenti care au parésit prematur studiile s1 pe sustinerea acestora prin masuri institutionale

specifice in vederea dobandirii competentelor necesare accesului pe piata muncii.
2.2,  Abrevieri:
UVVG - Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis din Arad

CCOC - Centrul de Consiliere si Orientare in Carieri

HI. INDICATORI NATIONALI

In ultimii ani, se constatd tendinte demografice negative in ceea ce priveste populatia rezidenta de
varstd corespunzatoare invatimantului superior, inregistrandu-se scideri la toate grupele de varsti,

cu exceptia celei de 30-34 de ani (crestere cu 26,4 mii de persoane in 2019 fati de anul precedent)?.

: Raport privind starea invdtamdnmlui superior din Romdnia 2019 2020

thitps: ‘edu.ro sites default files’ fi%( 8% 99iere/Minister; 2020/ Transparenta Stare %6 20invatamant/S tare2620superior%2020
19-2020.pdf, accesat 8.12.2021).
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Abandonul universitar (calculat ca diferenta procentuald dintre efectivele de la inceput si cele de
la sfargit de an universitar) reprezinta 9,6% in 2018/2019 la nivel national, cu valori
semnificativ mai mari in cadrul invitimantului la distanti. Din situatia prezentatd de
Ministerul Educatiei3, s-a observat ci, in perioada 2015-2020, valorile nationale pentru abandonul

universitar s-au situat intre 8,3% si 9,6% pentru programele universitare de licenti.
$ g !

V. PREMISE CONTEXTUALE

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis din Arad (UVVG) si-a asumat prin Planul
strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 consolidarea rolului de
institutie academicd de referinta in spatiul educational national si international, cu o orientare

strategicd pe directiile valorizirii celor trei misiuni specifice unei universititi moderne:
* asigurarea unui proces educational inalt calitativ;
e dezvoltarea cercetiirii stiintifice avansate;
® promovarea unui parteneriat activ cu mediul socio-economic,

Prin Planul strategic de dezvoltare institutionald 2020-2024, UVVG si-a asumat, in
mod responsabil si activ, rolul major de formator de competente, exprimate in cunostinte,
abilitati si atitudini, intr-un mediu academic caracterizat prin orientare spre student, cu scopul
asumat de consolidare si promovare a unei culturi institutionale a educatiei de calitate si

Dpentru calitate inclusive,

Strategia de diminuare a riscului de abandon in UVVG promoveazi diferite abordari
coerente 51 adaptate la realititile actuale cu care se confrunti invagimantul superior din
Romdnia §i Europa, bazate pe strategii de atragere, motivare, mentinere si implicare a

studentilor, care si favorizeze orientarea spre cunoastere, inovare, cooperare, orientare in
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carierd, dezvoltare personala si profesionald, dar si promovarea unei culturi a performantei si

egalititii de sanse pentru studenti, prin implementarea de politici institutionale incluzive.

Prezenta strategie de diminuare a riscului de abandon la nivelul UVVG reprezinti un
instrument cu scop de interventie preventivi si activid care contribuie la promovarea si
implementarea de politici sociale si incluzive la nivel institufional prin asigurarea de sanse

egale la o educatie de calitate pentru toti studentii.

V. SCOP. OBIECTIVE

Scopul general al prezentei strategii vizeaza identificarea si aplicarea unui sistem integrat
de management eficient al riscului de abandon universitar pentru studentii UVVG si pe crearea
unui mediu universitar incluziv, menit sd contribuie la dezvoltarea profesionald si personali a

tuturor studentilor UVVG si la cresterea accesului si integriirii acestora pe piata muncii.
Obiectivele strategice urmirite sunt;

0S1. Identificarea si implementarea unui sistem de masuri de reducere a riscului de abandon

universitar la nivel institutional,

0S2. Evaluarea §1 monitorizarea constanti a fenomenului abandonului la nivel institutional in

vederea controlarii eficiente a acestuia,

OS3. Promovarea la nivelul UVVG a unui mediu educational stimulativ, favorabil dezvoltirii

academice, personale si profesionale a studentilor i cresterii integrarii acestora pe piata muncii.

Strategia de management al riscului de abandon universitar este orientata pe trei direcyii
de acfiune, integrind masari de prevenire, de interventie si de compensare, cu un accent

special pe interventiile la nivel institutional, respectiv de student’.

3 Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii in Roménia, 2014,
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Elementul cheie al strategier de diminuare a riscului de abandon universitar este

reprezentat de focalizarea asupra misurilor cu scop de preventie, mai ales in cazul studentilor

din anul 1 de studii de licentd. Aplicarea acestei strategii trebuie si implice intr-un demers

articulat toate structurile functionale ale UVVG, atat cele academice (facultiti si departamente),

cat s1 serviciile administrative si de suport, implicate in buna gestionare a relatiei si facilititilor

oferite studentilor.

VL. PLAN DE MASURI
6.1. Plan de misuri de prevenire
Obiectiv Obiectiv Actiuni de Structuri Termene | Instrument de
strategic operational | intreprins implicate masurare a
gradului de
implementare
081. Recrutarea si | Actiuni de promovare | Facultitile Anual, pe | Grad de ocupare
Identificarea si | admiterea a ofertei educationsle toatd a cifret de
implementarea | studentilor pe | a UVVG focalizate ccoc pericada | scolarizare
unui sistem de | baza wor pe informarea corectd anului. alocate (%4)
misuri de practicl sl completd a Biroul de studenti
reducere a riguroase gi potentialilor striini
riscului de transparente, | candidati cu privire la
abandon respectind facilitifile oferite, Organizatiile
universitar la principiul exigentele academice | studentesti
nivel nediserimindr | etc. (actiuni de
institutional it §i egalitiii | promovare in licee,
de sanse a tdrguri educationale,
tuturor actiuni prin mass
candidatilor. media, retele sociale,
activitiii cu
participarea liceelor
ete. ).
Activitati de
familiarizare a
poterialilor studenfi
cu mediul universitar
(Sdptiména de
acomodare, activititi
extracurriculare etc.).
Facilitarea Activitan §i Facultitile/Tutori | Anual, in | Numdir de
tranzitiei si evenimernte Organizatiile pericada studenti cu cereri
adaptarii la organizate cu studentesti Octombri | de
mediul participarea Prorectorul e- exmatriculare/an/
universitar pe | studentilor din anul I, | responsabil cu institutie
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parcursul focalizate pe strategia Decembrt
primului an | familiarizarea academicd §i e
de studiu. acestora cu mediul programele de
academic (Saptiména | studii
de acomodare, zilele | CCOC
facultaiii, conferinte
la nivel de facultate, Biroul de studenti
sesiuni stiingifice strdin
studentesti, actiuni de
informare constanta
privind criteritte de
promovabilitate,
activitafi de
soclalizare etc. ).
Sprijinirea Acordsrea de burse Rector/ Pe Numér facilitéti
diferentiatia | sociale; Prorectorul parcursul | acordate/an/
studentilor cu | Facilitéiti de cazare In | responsabil cu anului institutie
Tise crescut ciminele studenfesti, | stratega universita
de abandon de transport, servicii | academica si r
medicale, facilitdti de | programele de
studiu, facilitdti la studii
partenerii Facultagile
antreprenoriali ai Céminul
universitifii, acces la | Acasdemica al
baze stiintifice in universitagii
functie de Biblioteca Tudor
specializare, etc. Arghezi,
Alocarea de fonduri | Cabinetul medical
pentru burse studentesc ete.
ocazionale care sd
nstituie un sistem de
sprijin material
legitim potrivit
nevoilor studentilor,
in acord cu evolufiale
costurilor la nivel
national.
083.Promovar | Sustinerea Activitit Facultatile/Tutori | Pe Numar
ea [a nivelul integrari in extracurriculare L parcursul | activitd{i/an/
UVVG a unui mediul (sociale, culturale, ()rgamzamle anmului institutie
mediu universitar §i | sportive, stiintifice, studen(esti universita
educational dezvoltarea umanitare etc.), CCOC r
stlmulat.w, sentimentului der_@ate inclusiv cu Biroul de studeni
favorabil de sprijmul St
dezvoltirii apartenentd la | organizatiilor
academice,. comunit‘atf:a s‘tudefn;fe:sti; B Centrul de
personale si acadermicd a | Servicii de consiliere Antreprenoriat
profesionalea | UVVG focalizate pe

studentilor si
cresterii

probleme specifice
{(inanagementul
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integririi
acestora pe
piata muncii

stresului, timpului,
emotiilor,
problemelor
personale,
planificarea
dezvollarii carierei
ele.) .

Oferirea de
oportunititi
de pregatire
si dezvoltare
profesionals
pentru
studenti

Activitdn de
informare cu privire
La stagii de practica
profesionala,
programe de
internship etc.:
Stirnularea
activitiifilor de
voluntariat care si
completeze
experienta
profesionali a
studentilor;,
Organizarea de
workshop-ur cu
participarea
potentialilor
angajatori, cu scopul
de a oferi o imagine
de ansamblu asupra
profilurilor si
competenielor
profesionale cerute
pe piata muncii;
Valorificarea
functionalitafii
platformei
WWW.UVVEID,
secliunea — resurse
educationale — ccoc ~
Jobs, In vederea
facilitani accesului
studentiler la
oportunitifile de
muned oferite de
céitre angajaton.

CCocC

Facultaty/ Tutori

Organizatiile
studenfesti
Centrul de
Antreprenoriat

Pe
parcursul
anului
universita
r

Platforma
WWW.UVVE.TO,
sectiunea —
resurse
educationale —
ccoc —

jobs, fimctional
Numir de work-
shop- uridedicate
studenilor/an/
institufie
Numir de
studenti
participanti la
programe de
voluntariat/an/
institutie

Dezvoliarea
competenielo
r academice
necesare
obtinerii
performantel
or

Implicarea
studentilor in
programe si activitafi
de tutoriat, dezvoltare
educationald, formare
a deprinderilor de
invitare eficients,

Cadre

didactice/Tutorl

Prorectorul
responsabil cu
strategia
academici gi

Pe
parcursul
anului
universita
r

Numir activititi
de sprifin
academic/facultat
¢/ an

10
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atcliere de
autocunoastere a

programele de
studii

resurselor personale | CCOC
ete.;
Stimularea
performantelor
geolare prin
acordarca de premii
studentilor cu
rezultate in
activitatile de
inviare g
extracurriculare,
Cregterea Consuitarea Prorectorul Pe Minim 50% din
gradului de constanid a responsabil cu parcursul | studentii UVVG
implicare a studentilor in strategia anului apreciazd pozitiv
studentilor in | deciziile privind academici §1 universita | mediul de
decizijle cresterea calitétii programele de r Invitare
privind actului educational §i | studii
imbundtitirea | serviciilor de suport | Organizatiile
calititii oferite de UVVG g studentesti/
serviciilor monitorizarea reprezentantii
educafionale, | gradului de satistactie | studentilor in
de suport gi al acestora cu privire | Senat
administrativ | la mediui de Tnvitare Facultatile/prodec
¢ oferite de an responsabil de
citre UVVG relatia cu studentii
CCOC
Formarea Programe de formare ! Departamentul de | Pe Numdr de cadre
continud a continud destinate Pregétire a parcursul | didactice
cadrelor cadrelor Personalului anului participante/curs
didactice din | didactice/tuton din Didactic universita | formare/an
universitate | universitate : T
pe focalizate pe: ccoc
problematici + valorificarea
referitoare la strategiilor
prevenirea §i didactice
combaterea activ-
riscului de participative
abandon {dezvoltarea
universitar gandirii
critice,
invatare prin
cooperare,
strategii
alternative
de evaluare
ete.)sia
tehnolegiilor
informationa

11
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le in
activitatea
didactici,
strategii
eficiente de
tutoriat
academic:
mentorat
educational
pentru
studentii cu
risc de
abandon, cu
dizabilitaf,
cu dificultat
de invitare

strategii de

prevenire §i

combatere

ahandonultui

universitar;
adaptarca
ofertel
academice
la nevoile
studentilor
ete.

i

6.2,

Plan de misuri de interventie

Obiectiv strategic | Obiectiv Actiuni de Structun Termene [ Instrument de
operational intreprins implicate mésurare a gradului
de implementare |
082, Evaluarea Identificarea $1 | Flaborarca unei | Prorectorul LunaMaia | Proceduri
gl monilorizarea | monitorizarea | proceduri responsabil cu fiecirm an | implementati ]a
constantl a studentilor cu | mstitufionale stralegia nivel institutional
fenomenului risc crescut de | unitare, urmatd | academicd si
abandonului la abandon de aplicarea programele de
nivel institutional acestela la studii
in vederea nivelul fiecirei Facultitile/Tutorn
controlirii facultiti cu
cficientca scopul CCoc
acestuia identificarii §i
monitorizAril
studentilor din

12
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grupele cu risc

de abandon
Acordarea de | Participarea la Cadrele didactice | Pe Numir de
servicii de activitafi Tutori CCOC parcursul activitdfi/facultate/
sprijin remediale, de anulm an
specific, invitare asistata, universitar
indrumare i grupuri de
suport studiuy,
studentilor Activititi de
aflati in risc de | tutoriat
abandon Servieil de
academic orientare si
consiliere in
carierd,
consiliere
psihologicd
OS1.Identificarea | Oferirca de Organizarea de | CCOC Pe Numir de
gl implementarea | oportumitifi de | activitafi si Organizatiile parcursul activitii/an/
unui sistem de pregitire si evenimente cu studentesti anului institutie
mésun  de dezvoltare participarea universitar
reducere a profesionald angajatorilor si | Centrul de
riscului de studentilor Antreprenoriat
abandon (intalniri cu
universitar la potentialil
nivel angajatori,
instituional; workshop-w,

training- urt,
vizite,
conferinte,
ateliere de
pregatire
practici ete.);
Organizarea de
actrvitati pentru
dezvoltarea
spiritulw
antreprenorial
(intilnin cu
antreprenori,
Centrul de
Antreprenoriat
ete).

13
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6.3. Plan de misuri compensatorii
]
Ohbiectiv Obiectiv Actium  de Structuri Termmene Instrumeint de
strategic operational intreprins implicate miésurare a gradului de
‘ implementare
082, Elicientizare Reviznirea Rectorat/ Pe Numir de studenfi
Evaluarea a aplicarea Secretariatul parcursu exmatriculati/an/instit
§ reglementdril reglementdril general 1 anulut utie
monitonzar or p%mnd or Facultitile/ universit Numir studenti
ea reinserfia instifutionale ar Spp—
e ex o F o departament ‘ repetenfi/an/institujie
constantd a academici a s1 la nivel de
fenomenulu studentilor facultate ele Numir acuvitdtide
i cu risc de privind Tutor informare/facultate/an
abandonulu abandon gl menginerea
i la nivel sustinerea studemilor in
| institutional acestora mediul
in vederea universitar; |
cqn'grolarn Informarea
eficientea .
P anticipatd  a
acestua .
studentilor
aflati in risc
de  abandon
privind
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